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. ARGUMENT

Liceul cu Program Integrat Sportiv are un rol deosebit in formarea tinerilor, oferind
elevilor posibilitatea de a imbina pregitirea academica cu dezvoltarea performantei sportive. Tn
contextul actual, institutia trebuie sd raspundd simultan exigentelor sistemului educational si
cerintelor sportului de performantd, asigurand elevilor conditii optime pentru dezvoltare
intelectuala, fizica si morala.

Aceasta durata de de 4 ani de de implementarea PDI a fost aleasa de echipa de proiect
tinand cont de modificarile legislative, criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de
bacalaureat, structura Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unitatii precum si de evolutia sociald si economica a zonei in care se afla situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala noastra functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al echipei manageriale
a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar procesul de
intocmire al acestuia presupune cunoasterea in profunzime a nevoilor si problemelor scolii, si
mai ales, consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului cu Program Sportiv Slatina, continuitate
sustinutd atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

Tintele strategice au fost formulate pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI
2026-2030 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale, valorile europene si
tendingele educationale ale ultimilor ani.

Documentul de fatd este important pentru scoala, deoarece se centreaza pe finalitatile
educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile
in care isi desfdsoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai
accentuata Intre unitdtile scolare; schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte
educationale care sd permitd pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua
niveluri de invatamant preuniversitar secundar inferior si superior; oferta educationala cu accent
pe filiera vocationald — profil sportiv, dar si pe performantele academice ale elevilor din
invatamantul de masa; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate profesionale deosebite; crearea unui mediu de lucru
adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si
derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii
in invatamantul superior si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea
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unei baze materiale performante pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si
gestionarea eficientd a acesteia.
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost realizat avand in vedere trei repere.

Tn primul rand, ce am fost? Am fost istorie; o scoala de cartier ca atatea altele. Am
crescut cu timpul n toate componentele, Tndeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, cautatd de parinti, dorita de elevi; suntem un
colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca, printr-0
munca asidud, daruitad idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si
se pregatesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii profesionale; suntem noi,
Liceul cu Program Sportiv din Slatina.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine, vom fi o poarta deschisa catre viitorul pe care
fiecare parinte 1l doreste pentru copilul sdu, catre visul fiecarui copil care ne trece pragul pentru
a deveni om mare, catre idealul fiecarui profesionist in educatie.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus?
Suntem constienti cd ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de
invatamint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale:
elevii, paringii i calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii
scopului propus.

I.1.CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

e Regulamentul de ordine interioard al unitatii;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
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e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.5570/ 07.10.2011
privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant cu program
sportiv ;

e Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.5572/ 07.10.2011
pentru aprobarea Regulamentului privind constituirea Registrului National al
performantelor sportive;

e Regulamentele Federatiilor Sportive;

¢ Planul managerial al Inspectoratului Scolar;

II. PREZENTAREA SCOLII

PREZENTARTEA SCOLII -DATE DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Datele de identificare a scolii: Liceul cu Program Sportiv, Strada Toamnei, nr.10, Slatina,
Olt, tel.0249431562, fax 0349802175, e-mail Ips.slatina@yahoo.com,
liceul.sportivslatina@isjolt.ro pagina web www.sportivslatina.ro

I1.1 Scurt istoric

Localul din strada Toamnei nr. 10 a inceput sa fie construit in vara anului 1979 de catre
elevii Liceului de Constructii din Slatina in orele de practicd in vederea pregatirii lor
profesionale si urma sa poarte numele de Scoala Generala nr. 9. Constructia a luat sfarsit abia
in anul 1982. Cu toate acestea, scoala a inceput sa functioneze in toamna anului 1981 prin
mutarea 1n acest local a Scolii Generale nr. 4. Timp de un trimestru, clasele ciclului primar au
functionat 1n localul Scolii nr. 8 (2clase), in localul Liceului Textil ( 2 clase) si in vechiul local
al Scolii Generale nr. 4 (2 clase, impreuna cu 4 clase din ciclul gimnazial).

Abia in trimestrul al doilea localul a devenit functional marindu-si efectivul de elevi cu
incd 3 clase din ciclul primar transferate de la Scoala Generald nr. 7.

Localul cuprindea doar aripa centrala a scolii, construindu-se apoi si aripa noua cu sali
de clasa, sdli de antrenament, precum si cele 2 sdli de sport.

in anul 1996 a luat fiinta Liceul cu Program Sportiv Slatina pe structura Scolii Generale
nr. 4 prin Ordin de ministru, fiind singurul liceu cu acest profil din judet.

Tn luna mai 2011 a inceput modernizarea localului printr-un proiect realizat din fonduri
europene: mansardarea scolii, obtindndu-se locuri de cazare temporara, necesare elevilor din
liceu, supraetajarea corpului anexa, obtinandu-se astfel o sala de conferinte si o salda multimedia.

11.2 Asezare. Context geografic

Liceul este amplasat In zona esticd a municipiului Slatina, in partea 1naltd a orasului.
Fata de celelalte unitati scolare, liceul se afla la o distanta de 200 metri de Liceul Economic,
Slatina, 100 metri de Scoala Generala ,,Eugen Ionescu” — Slatina, 150 metri fatd de CNV
Nicolae Titulescu, Slatina, 400 metri fata de Scoala Gimnaziala nr. 3— Slatina si 1000m fata de
Scoala Gimnaziala George Poboran- Slatina..

Geografic vorbind, municipiului Slatina este pozitionat pe un culoar larg, bine conturat
si delimitat, Tn zona de contact dintre Piemontul Getic si Campia Olteniei. Municipiul Slatina
este situat in zona de nord a judetului Olt, in partea de vest a Munteniei, pe Valea Raului Olt,
pe ultimele coline ale Platformei Cotmeana (subdiviziune a Piemontului Getic), la contactul ei

Str. Toamnei, nr. 10, Slatina, jud. Olt, cod postal 230003
Tel 0249.435.182; Fax: 0349.802.175
e-mail:lps.slatina@yahoo.com

Ipsslatina.ro

-
&
o, 2

Olag o€


mailto:lps.slatina@yahoo.com
mailto:liceul.sportivslatina@isjolt.ro
http://www.sportivslatina.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV SLATINA

cu Campia Slatinei. Orasul se circumscrie ca unitate fizico-geografica la extremitatea sud-
vestica a Platformei Cotmeana.

Din punct de vedere altimetric, orasul este dispus intre 160-175 m si 110-112m. Vaile
care strabat Municipiul Slatina de la nord-est la sud-est sunt: Streharef, Sopot, Clocociov si
Milcov (Urlatoarea). Ele au caracter permanent, fiind alimentate din izvoare situate la baza
teraselor si din precipitatii.

11.3 Oferta educationala

Oferta educationala a Liceului nostru pastreaza specificul vocational — filiera sportiva
la clasele de liceu, la clasele de gimnaziu oferta este difersificatd avand clase de cultura
generald, de intensiv limba engleza si clase sportiv integrat iar la ciclul primar clase de cultura
generala.

NIVEL DE CLASA NUMAR DE CLASE NR. LOCURI
INVATAMANT

cultura intensiv | profil
generald | engleza | sportiv

e PRIMAR PREGATITOARE 3 66
e GIMNAZIAL \% 1 1 1 76
e LICEAL IX - - 3 | 72+3rromi+3CES

RAMURI SPORTIVE: atletism, fotbal, judo, handbal, lupte greco-romane, tenis de masa,
volei.
Program “After school”, avizat de 1.S.J.Olt, pentru grupele pregatitoare.

CDEOS: Limba romana, Limbi straine, Pregatire sportiva practica, Matematica si stiinte,
Geografie, Actorie.

Cilitorie in lumea basmelor, In lumea lui Mate +, Educati pentru sanatate, Matematica
distractiva, Traistuta cu povesti, “Pusculita cu lecturi”, Caruselul cuvintelor, Startul la lectura,
Natura, prietena mea, Ortografie si punctuatie prin joc, Educatie financiara, Ora de lectura,
Lectura si literatura, Literatura si valorile, Lectura si abilitétile de viata, Elemente de educatie
media digitala, Le francais-ouverture vers les autres, Constructii cu rigla si compasul, Fizica si
viata de zi cu zi, Chimia metalelor rare, Textul argumentativ, Istoria monarhiei in Romania,
Unitatile majore de relief din Romania.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE:

Proiecte europene - eTwinning ( participarea elevilor la reuniunile din cadrul proiectelor cu
tarile partenere);

Cercuri: de teatru, romana, engleza, franceza, biologie, fizica, geografie.

Competitii sportive

Excursii tematice.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii
tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
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asigurandu-se in felul acesta obtinerca de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in
evolutia socio-profesionala a fiecarui absolvent.

Dotarea sdlilor de clasa si a laboratoarelor de informatica, biologie, fizicd-chimie, limbi strdine,
echipate cu table interactive si material didactic aferent.

1.4 Cultura organizationala

Dezvoltarea organizationald consta si in formarea unei culturi organizationale puternice,
proces in care competentele personale si profesionale ale echipei manageriale sunt hotaratoare.
Astfel ca poate fi propusa mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este
necesara identificarea culturii deja existente, Intelegerea acesteia, modelarea unei noi culturi
capabila sa promoveze un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: libertatea gandirii, leadership, identitate ntr-un context global, dar si
loialitatea, toleranta, cinstea, credinta si seriozitatea. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar al Liceului cu Program Sportiv Slatina este caracterizat prin dinamism
si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, i
sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine
setul de valori fundamentale si personalitatea unitétii de invatamant: sigla si numele liceului,
sloganul liceului, stema liceului.

b) Ritualurile i ceremoniile - exprima si Intaresc valorile promovate de catre unitatea
de invatamant: participarea Impreuna la diferite activitati de formare continua, Zilele liceului,
festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar, festivitati de absolvire.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii
directori ai liceului; cei mai exigenti/indulgenti directori; cei mai buni sportivi; cei mai buni
elevi.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii:
vestimentatia profesorilor — conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social,
jargonul - limbajul specific unitatii scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea
limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatamant defineste ceea ce este drept/corect si
nedrerept/ gresit: respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul n care membrii unitatii de Tnvatamant 1si imagineaza si figureaza
concepte, roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial;
elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
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e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a Intelesurilor oferite
de cadrele didactice.

1.5 Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv de studiere si practicare a mai multor sporturi, la nivelul liceului
nostru, ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat de
competente profesionale, recunoscut de Ministerul Educatiei Nationale. Astfel, se ofera
in domeniul ales de fiecare elev (atletism, handbal, fotbal, judo, lupte grco-romane, tenis de
masd, volei ). In functie de nivelul competentelor, al rezultatelor si medaliilor obtinute la
competitiile nationale, europene, mondiale sau olimpice, absolventii nostri pot fi cooptati in
loturi nationale.

La Liceul cu Program Sportiv Slatina se imbina in mod armonios pregatirea fizica cu
cea intelectuala si se asigura sanse egale de educatie si instruire pentru toti elevii, indiferent de
etnie, religie, nivel social. Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite,
elevii dobandesc cunostinte si competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la liceele
de prestigiu din municipiul Slatina, continuarea studiilor la Liceul cu Program Sportiv mai ales
pentru cei care au absolvit clase cu profil sportiv, respectiv, pentru absolventii claselor a XlI-a,
admiterea la Facultatea de Educatie Fizica si Sport, dar si la Facultatea de Medicind sau
facultati ale MApN sau MI .

Se formeaza un tineret scolar in spiritul performantei, dar si al disciplinei, comunicarii
si al integrarii in forme superioare de pregatire. Viitorul are nevoie de tineri bine pregatiti,
sanatosi, capabili s actioneze individual si In echipa.

In afara de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoala — din orele de
curs si din optionalele oferite de liceul nostru — absolventii parasesc scoala cu o perspectiva mai
larga asupra a ceea ce inseamna sa fii cetdtean european si planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Liceul cu Program Sportiv Slatina dezvolta o
serie de aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste
integrarea in societatea moderni, europeand. In comparatie cu absolventii altor licee, ei
demonstreaza cu prisosinta nivelul inalt de pregatire pe care 1-au primit in cei patru ani de studii
liceale, isi dezvolta latura creativa a personalitatii s1 dovedesc Tnsusirea unor abilitati de lideri,
devenind flexibili, independenti $i cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.

1.6 Dinamica populatiei scolare

Numar de elevi/an scolar
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
clasele -1V | 289 254 238 240 270 277
clasele V-VIIT | ,qg 309 305 308 273 249
clasele I1X-X 171 173 149 150 147 150
clasele XI-X11 14 4o 176 205 188 166 163
Total 893 912 897 886 856 839
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Dinamica populatiei scolare

) “I| ||I| |||| |||| |||| ||||

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi/an scolar
Hclasele 0-IV  mclasele V-VIII  m clasele IX-X clasele XI-XII  m Total
11.7 Dinamica claselor
Numar de clase /an scolar
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Clasele 0-1V 11 10 10 10 11 12
Clasele V-VIII 11 11 12 12 12 12
Clasele IX-X 6 6 6 6 6 6
Clasele XI-XII 4 6 6 6 6 6
Total 32 33 34 34 35 36
DINAMICA CLASELOR
40
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15
5
. (| I l I [ I I i m

2020-2021

H Clasele 0-IV  H Clasele V-VIII

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Numar de clase /an scolar

M Clasele IX-X

11.8 Promovabilitatea la Evaluarea Nationala si Bacalaureat
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EVALUARE NA’[IONALA
EVALUARE NATIONALA
An scolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Limba si
literatura 79,41 89,87 69,81 75,58 94,44 85,92
romana
Matematica 57,35 81,01 77,36 73,25 91,11 85,92
EVALUARE NATIONAL.E\
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
M Limba si literatura romana M Matematica
EVALUARE NATIONALA 2026
Procent de
Nr.crt promovalibilitate* | Unitatea de invatamant
1 83,10 % | Liceul cu Program Sportiv Slatina
Media
Ib romana 7,17 Procent promovabilitate: 85,92%
Lb Romana
Nr elevi Prezenti | media <5 | 5<=media<6 | 6<=media<7 | 7<=media<8 | 8<=media<9 | 9<=media<10 | media=10
71 71 10 10 10 12 13 16 0
Media matematica 7,05 Procent promovabilitate: 85,92%
Matematica
Nr elevi Prezenti | media <5 | 5<=media<6 | 6<=media<7 | 7<=media<8 | 8<=media<9 | 9<=media<10 | media=10
71 71 10 7 14 12 16 12 0

*59 elevi au media peste 5,00

Str. Toamnei, nr. 10, Slatina, jud. Olt, cod postal 230003
Tel 0249.435.182; Fax: 0349.802.175

e-mail:lps.slatina@yahoo.com

Ipsslatina.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV SLATINA

Limba si literatura Matematics

80 71rGMnana 80 71 71
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BACALAUREAT
BACALAUREAT
iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie | iunie-iulie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
E a)-Limba si
lit.romana 75 47.83 70,11 65,59 57,14 75,00
E c) -Istorie 73,44 69,57 69,05 77,42 62,34 88,24
E d)-Geografie 67,19 81,16 77,38 79,57 68,18 90,91
E d)-Logica 63,64 83,33
BACALAUREAT
100
a0
80
70
60
50
40
30
20
10
0
iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie iunie-iulie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B E a)-Limbasilitromana MEc)-Istorie ™ Ed)-Geografie E d)-Logica
BACALAUREAT IUNIE 2026
Nr. elevi promotia curenta inscrisi la BAC = 72; Absenti = 4; Prezenti = 68;

Procent promovabilitate promotia curentd = 58,82% (40 promovati din 68 prezenti);
Note E a) sub 5 = 17; peste 5 = 51; 75%
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Note E c) sub 5 = 9; peste 5 = 59; 88,24%

Note E d) sub 5 = 8; peste 5 = 60; Geografie: Note sub 5 =4; Note peste 5 = 40; 90,91%
Logica, comunicare si argumentare: Note sub 5 = 4; Note peste 5 = 20. 83,33%

Ed - 88,24%

Nr. elevi promotia anterioara inscrisi la bac = 24; Absenti = 0; Prezenti = 24
Procent promovabilitate promotia anterioara = 20,83% (5 promovati din 24 prezenti);
Note E a) sub 5 = 6; peste 5 = 18; 75%

Note E )csub 5 =7; peste 5 =17; 70,83%

Note E d )sub 5 = 4; peste 5 = 20: 83,33%

Geografie: 16 peste 5; 88,89%

Logica, comunicare si argumentare: 4 peste 5; 66,67%

Total: 45 promovati din 92 prezenti — 48,91%

XII A —23 prezenti; 13 promovati; 56,52%

X1 B — 24 prezenti; 14 promovati; 58,33%

XIl C — 21 prezenti; 13 promovati; 61,90%

11.9. Resurse umane

Numarul total de norme in anul scolar 2025-2026 este cel din tabelul de mai jos:

57,45 7,5 14,5

- cadre didactice titular / cu norma de baza in unitate 56 11 16 29
- cadre didactice suplinitoare / cu norma de baza in unitatea de invatimant 7 2 1 4
-cadre didactice detasate in alte unitati de invatamant 0 0 0 0
-personal asociat 0 0 0 0
Distributia pe grupe de vechime si grade didactice:

Vechime debutant | 3-5ani | 5-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25ani | 25-30ani Peste 30 ani
-in 5 2 3 1 7 11 19 15
invatamant

- In unitate 12 3 6 9 9 6 16 2

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
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Cu gradul | gradul 11 cu definitivat | fard definitivat | Necalificat
doctorat (debutant)
3 45 5 4 6 5

Personal didactic auxiliare

Total personal didactic auxiliar: 8.

Numdr posturi : 7,5

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Administrator financiar 1

Contabil 1 DA
Administrator patrimoniu 1 DA
Secretar sef 1 DA
Secretar 1 DA
Bibliotecar 1 DA
Informatician 1 DA
Laborant 1 DA

Personal nedidactic
Total personal nedidactic angajat: 15
Numar posturi : 14,5

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Ingrijitor curatenie 8 DA
Paznic 3 DA
Muncitor intretinere 2 DA
Sofer 1 DA

I1.10. Resurse materiale si financiare
Spatii scolare

1 Sali de clasa 8 424 mp
7 374 mp
9+1 478 mp+90 mp
Total - 27
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2 Sald depozit 1 90 mp
3 Vestiar fotbal 2 36 mp
4 Vestiare + bdi +jacuzzi 4+4+1 108 mp +96 mp+8mp
5 Vestiar arbitri +profesori sport 2 27 mp +18 mp
6 Sala de forta 1 50 mp
7 Cabinet preparator sportiv 1 9 mp
8 Cabinet dopaj 1 27 mp
9 Cabinet psihologic 1 18 mp
10 Logoped 1 18 mp
11 Birou tehnic sport 1 45 mp
12 Laboratoare/cabinete 3 54 mp + 106 mp +106 mp
13 Sali de sport 3+1 360 mp+1100mp
14 Teren sport 2 1270 mp + 350 mp
15 Sala festivitati 1 90 mp
Spatii auxiliare
Nr. | Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara 1 54 mp
2. Sala pentru servit masa* 1 90 mp
3. Dormitor *+ camere * 18+2 518 mp +40 mp
4, Spatii sanitare* 2 50 mp
5. Spatii sanitare 11 175 mp
6. Spatii depozitare materiale didactice 3 3x15 mp
7. Cabinet PSI, SSM 1 18 mp
8. Cabinet medical + cabinet stomatologic 2 18 mp +36 mp
9. Cabinet olimpic 1 18 mp
10. | Depozitare lape/mar 1 18 mp
*Spatii nefolosibile din mansarda
Spatii administrative
Nr. | Tipul de spatiu Numair Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat 2 12 mp
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 42 mp
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3. Contabilitate 1 18 mp

4. Casierie 1 18 mp

5. Birou administratie 1 18 mp

6. Muncitor intretinere 1 18 mp

Nr.crt. Resurse materiale Numar
1. Video-proiectoare 26
2. Calculatoare DEEL 8
3. Laptop 45
4, Imprimante 10
5. Copiatoare 3
6. Smart-board 2
7. Table interactive 22
8. Router wi-fi 3
9. Televizor LCD 2
10. | Camere supraveghere video 24
11. | Aparate de aer conditionat 13
12. | Aparate multifunctionale 18
13. | Calculatoare LENOVO 30
14. | All-in-one 41

I1.11.Relatia cu comunitatea
Colaborarea cu parintii

Colaboararea dintre scoala si familie trebuie sa se realizeze in toate aspectele concrete
ale procesului educativ: in invatatura, purtare, {inutd, activitafi extracurriculare. Parintii vad
rolul scolii Tn mod diferit i in functie de experienta personald (placutd sau neplacutd) in postura
de elev.

Colaborarea cu familia s-a realizat prin : activitatile de suport educational si consiliere
pentru parinfi ,sedintele semestriale sau ocazionale cu parintii ,intalniri individuale ale
dirigintilor cu parintii , participarea parintilor la diverse actiuni ale scolii ( serbari scolare ,
concursuri ,excursii, competitii sportive, etc.)

Colaborarea cu comunitatea locala

Se exprimd prin permanenta colaborare pe care o avem cu institutiile administragiei
locale , in principal cu Primaria Municipiului Slatina, Consiliul Local al Municipiului Slatina.
Scoala noastra are o foarte buna sustinere din partea acestor institutii. Finantarea activitatii
competitionale sportive (sport de performantd) fiind inegral realizatda de Consiliul Local
Municipal —Slatina .

De asemenea , avem o eficienta legatura si cu celelalte institutii publice care ne ajuta

.....

Scolara, Jandarmeria , Directia de Sanatate Publica, DGASPC Olt
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Avem o buna comunicare cu mass-media locala, prin care popularizam, la nivel local
rezultatele elevilor nostri si ale noastre indirect. Ne referim atat la rezultate la olimpiade si
concursuri cat si la activitatile educative scolare si extrascolare, la diverse initiative
concretizate in actiuni educative, frumoase, ce merita a fi cunoscute si in afara scolii.

Liceul cu Program Sportiv Slatina are incheiate parteneriate si colaborari cu:
Casa Corpului Didactic Olt

Centrul Junetean de Resurse si Asistentd Educationala Olt
Consiliul Judetean Olt

Biblioteca Judeteana Olt

Directia Judeteana de Sport

Muzeul Judetean de Istorie

Societatea de Stiinte Istorice din Romania Filiala Olt
Crucea Rosie — filiala Slatina

Politia Municipiului Slatina

Politia de Proximitate

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Matei Basarab” Olt
onTv

G.P.N . nr. 6 Slatina

G.P.P. Nr. 7 Slatina

G.P.P. Nr. 5 Slatina

Asociatia Nagual

Palatul Copiilor ,,Adrian Baran” Slatina

Scoala cu clasele I-VIII ,,C-tin Brancoveanu” Slatina
Scoala cu clasele I-VIII Nr. 3 Slatina

Scoala cu clasele I-VIII ,,George Poboran ,, Slatina

C.N. ,.,Jon Minulescu” Slatina

Universitatea “Alma Mater” Sibiu

Centrul de Informare “Europa”

VVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYYVYY
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11.12. Organigrama Liceului cu Program Sportiv Slatina

'

Director, ORGANIGRAMA LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV SLATINA
sora Garlla, 2026-2027
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11l. ANALIZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL ORGANIZATIEI
SCOLARE

Scoala este o organizatie dinamicd supusa presiunilor din exterior, din mediul socio-
economic si presiunilor din interiorul sdu, iar pentru a rdspunde adecvat acestor presiuni si
pentru a avea creativitate scoala trebuie sa se adapteze la mediu, sa stabileascd legaturi,
conexiuni cu alte organizatii, sd se dezvolte si sa permitd dezvoltarea membrilor sai.

I11.1.Diagnoza mediului extern si intern

Contextul European

Reforma curriculara este unul dintre cele mai importante procese de transformare a
societatii romanesti actuale, cu impact major la toate nivelele vietii cetdteanului contemporan.
Desi supusa unui constant proces de dezbatere publica, aceasta problema este, se pare, departe
de o rezolvare permanent, fiind din pacate supusa schimbarilor din toate domeniile, ale vietii
sociale, economice, culturale si nu in ultimul rand, politice. Cu toate acestea, optimismul nostru
in privinta pastrarii deschise a perspectivelor unei rezolvari optime a reformei curriculare din
invatamantul romanesc este justificat de progresele facute la nivel European de creare a unui
spatiu european extins al educatiei, in perspectivacerintelor societdtii si economiei bazate pe
cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol
important in reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva
asigurariicalitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.
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Documentele europene la care nereferim sunt Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF).
Acestea au rol derepere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma
alnvatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia
educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele — cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieticontureaza, pentru
absolventii Tnvatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”structurat pe opt
domenii de competenta, care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.
Structurarea acestor competente — cheie serealizeaza la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”, precum si aspecte inter- si transdisciplinare,
metacognitive,realizabile prin efortul mai multor arii curiculare.

Contextul national

Politica educationalda a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald
institutie de educatie si invatdmant iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de asemenea
contextul actual politic al Roméniei ca membrda a Uniunii Europene, asigurda mobilitatea
cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de
catre Ministerul Educatiei, dar si programe finantate de Guvernul Romaniei si Banca Mondiala,
programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare.

Totusi, existd incad un numar semnificativ de probleme care privesc situatia scolii la
nivel national, si amintim aici pe cele mai stringente:
Problematica resurselor umane:

Autoritate decizionald limitatd in privinta recrutarii personalului didactic, deciziile
majore fiind luate la nivelul ISJ si al Ministerului;

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic;

Fonduri bugetare reduse alocate formarii personalului didactic si didactic auxiliar;
Problematica politicilor de finantare:

Circuitul lent al finantdrii unitatilor scolare;

Metodologia de calcul a costurilor — standard nu ia in considerare criteriile de calitate si
de performanta educationala;

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor insuficient de credibil si cu
eficientd limitatd pentru a oferi o baza obiectiva si utila procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza si alte
domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii);

Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare;

Fluxurile de elevi — mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer
de la o unitate scolara la alta;

Inspectia scolara— sub diferitele ei tipuri si forme;

Pornind de la situatia existenta, la nivel national se propune atingerea unor rezultate cu
efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
1. Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor;
2. Democratizarea sistemului educational;
3. Transparenta decizionala;
4. Imbunititirea accesului si echititii;
5. Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale;
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6. Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice;

Contextul local

Fiind resedinta judetului Olt, Slatina este principalul motor de dezvoltare al economiei
judetului. Cea mai importanta firma situata in oras este ALRO SA. Uzina de aluminiu este cea
mai mare companie producatoare de aluminiu din Europa Centrala si de Est (exceptand Rusia)
si principala forta economicd a judetului Olt, fiind una dintre companiile din Topl100 in
Romania. De peste 40 de ani Alro aduce o contributie importantd la efortul de dezvoltare
economica a Romaniei precum si la promovarea comertului exterior. Asigura locuri de munca
directe pentru aproximativ 2500 de oameni si sustinere pentru mai mult de 20000 de membri ai
familiilor acestora, cét si pentru angajatii din sectoarele conexe.

In anul 2006, grupul italian Pirelli a deschis o fabrica de anvelope, ce a creat locuri de
munca, dar si perspective favorabile pentru noi investitii, Tn acest moment fiind in constructie
cea de-a doua lor fabrica din oras.

O altd investitie importantd consta intr-o fabricd de subansamble auto, o investitie
greenfield a grupului german Honsel.

Alte companii reprezentative ale municipiului cu pondere insemnatd in economia
acestuia sunt: Electrocarbon S.A. important producator de produse carbografitice, Prysmian
Slatina, unitate reprezentativa pentru productia de cabluri electrice armate si nearmate din
aluminiu, Altur, cel mai mare producator de piese turnate si pistoane auto din aluminiu, TMK
Artrom, firma specializata in productia de tevi trase, fara sudura, din otel carbon, tevi din otel
pentru foraj, atat pentru necesarul intern cat si pentru export, Cord Romania, firma specializata
in productia de cord pentru anvelope.

In Slatina se gisesc si numeroase fabrici mici si mijlocii precum: Benteler (investitie
germand), Minatex, Partener Prompt, Litestructures (investitie britanicd), Aluta, Oltina, Italian
Leather Sofa, Uniconfex, etc.

Asadar populatia scolard inregistreaza o oarecare stagnare, dar continud sd se mentina
cu o dinamicd demografica relativ echilibrata pe varste, sexe si ocupatii.

I11.2. ANALIZAP.ES.T.E.L.

Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului
scolii ca principala institutie de educatie si invatdmant iar politica educationala la nivel regional
si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de
asemenea contextul actual politic al Roméniei ca membrd a Uniunii Europene, asigura
mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita
scolilor de catre MEN si POSDRU de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale
resurselor umane si financiare

Contextul economic — Regiunea de Sud-Vest Oltenia este considerata o regiune in
crestere, avand totusi rezultate economice inferioare mediei nationale. Sectoarele care sustin
economia regiunii sunt: sectorul industriei metalurgice (SC ALRO si secundarele ), sectorul
textile, industria agro-alimentara, sectorul constructii. Exista totusi inca un numar semnificativ
de familii In care nu toti parintii au locuri de munca stabile,sau chiar sunt afectate de migratia
de pe piata muncii. Cu toate acestea, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea,
oferta educationald a scolii rdspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener
al UE, Tncepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale, iar scoala noastra este una din beneficiarele in mod repertat
a acestui tip de finantari.
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Contextul social — se poate spune ca situatia este doar partial satisfacatoare, deoarece
problema amintitd la punctual anterior afecteaza direct si relatia familiilor cu scoala. Parintii
plecati la lucru in strainatate, copiii lasati in grija bunicilor sau altor rude, copii proveniti din
centre de plasament, acestea sunt tot atatea probleme aflate permanent in atentia colectivului
de cadre didactice . In cadrul scolii exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor
sociale (somaj, delincventa etc.), prin participarea elevilor si profesorilor lor la actiuni cu
caracter preventiv,organizate de institutii abilitate in acest domeniu.

Contextul tehnologic — se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -
educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvata nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si a capacitatilor tanarului de azi, ca
reprezentat al societatii de maine).

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicdrii la care scoala noastrd a raspuns prin oferta educationald si printr-o baza materiala
adecvata: utilizarea platformelor de e-learning, exploatarea coerenta resurselor tehnologice de
care scoala dispune , catalog electronic, tablete pentru fiecare elev, laptopuri pentru cadrele
didactice, table SMART, internet, routere.

Contextul ecologic — Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata
se schimba. Preocupadrile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali.

Context legislativ — Modifcarile aparute in legislatia din educatie in ultima perioada
oferd numeroase oportunitati pentru dezvoltarea carierei didactice, formare profesionald si un
sprijin consistent in ceea ce priveste sprijinirea elevilor cu CES sau a celor care provin din medii
dezavantajate. Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta
legislatia in vigoare ceea ce ne permite o proiectare coerentd a activitatilor pentru urmatoarea
perioada de timp astfel incat sa atingem tintele strategice propuse.

11.3. ANALIZA SW.O.T.

Curriculum
Planurile cadru si programele scolare sunt aplicate corect atat pentru invatdmantul
primar, gimnazial de culturd generald, cét si pentru invdtdmantul primar, gimnazial si liceal
sportiv integrat.
Oferta noastra curriculara se bazeaza pe optiunile majoritatii elevilor si parintilor, astfel
incat elevii s beneficieze de o instruie adecvata nevoilor lor de Invatare.

Analiza SWOT - CURRICULUM

PUNCTE TARI OPORTUNITATI

Aplicarea unor metode moderne in procesul de invatamant; Programe de pregatire speciald pentru olimpiade

Elaborarea ofertei scolii, prin CDEOS selectat pe baza si concursuri;

optiunii majoritatii elevilor si parintilor; Strategia de descentralizare a invatamantului

Grad 1nalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de OUG privind asigurarea calitatii in educatie :

formare ; Crearea premiselor descentralizarii sistemului de

Convocarea sportivilor nostri la loturile nationale si invatamant;

promovarea absolventilor la cluburi sportive de renume; Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale;
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Rezultate peste media pe tara obtinute la Evaluarea
Nationala;

probleme de comportament, parinti plecati in strainatate,
elevi mai putin sustinuti si motivati de catre familie;
Oferta generoasa de competitii sportive nationale si
internationale si posibilitatea dezvoltarii profesionale

Numar suficient de ore pentru pregatirea in domeniul
sportului de performanta;

atletism, lupte greco-romane,judo).

Consilierea psihopedagogica a elevilor aflati in dificultate:

ulterioare a elevilor pe baza premiilor obtinute la acestea;

Rezultate exceptionale la concursuri sportive (tenis de masa,

Rezultate exceptionale la olimpiade si concursuri scolare.

Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei 1n unitatile de Tnvatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;
Promovarea imaginii unitétii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, institutii de Tnvatamant superior, etc;

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Program de studiu in doud schimburi;

Avalansa schimbarilor legislative;

Volum imens de munca: situatii, raportari, analize, etc.;
Grad destul de scazut de insertie pe piata muncii a
absolventilor nostri;

Procent de promovabilitate relativ mic la Bacalaureat in
ultimii ani , mai ales la limba romana;

insuficient la anumite discipline;

Componenta digitala este insuficient implementata in
procesul educativ;

Scaderea performantelor sportive la handbal si fotbal;

unor categorii speciale de elevi;
Planurile cadru nu permit varietate de CDEOS;

prevederile regulamentului scolar si intern;
la olimpiade si concursuri scolare si proiecte europene;

suplimentara a elevilor;

Metodele moderne de predare-invatare-evaluare sunt folosite

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile

Elevi cu numar mare de absente nemotivate si care incalca
Slaba implicare a unor cadre didactice in vederea participarii

Cadre didactice care nu se implica suficient in pregatirea

Instabilitatea legislativa si a curriculumului in
sistemului de invatamant ;

Scaderea populatiei scolare;

Situatia socio-economica precara a familiilor
elevilor;

Scéderea interesului pentru studiu al elevilor;
Cresterea efectivului de elevi pe clase
ingreuneaza aplicarea metodelor interactive,
lucrul pe grupe;

Dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a
elevilor si disponibilitatea scazutd pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora in
strainatate;

Promovarea mediocritatii;

Scéderea interesului pentru practicarea unui
sport de performanta la varstele mici;
Existenta unor cluburi sportive private pe raza
municipiului;

Angajarea profesorilor si in alte joburi.

Resurse umane
Analiza SWOT — Resurse umane

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Personal didactic calificat 100 % ;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic |
si Il este de 90%;

2 cadre didactice evaluator ARACIP;

5 cadre didactice profesori mentori (Facultatea de Stiinte
ale Educatiei Pitesti);

Cadre didactice profesori metodisti ai ISJ Olt si in CC pe
discipline;

Profesori evaluator manuale, evaluator auxiliare
didactice, Responsabili Cerc pedagogic, Membrii in

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG;

Preocuparea personalului din invatdmant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i schimburi
de experientd;

Selectia continua care permite transferul scolar in
orice perioada a anului.
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discipline;

preinspectii si inspectii curente finalizate cu calificativ:
Foarte bine;

primit calificativul Foarte bine;

Relatiile interpersonale, Tn mare parte, (profesor-elev,
conducere-angajati, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente, favorizeazd crearea unui
educational deschis, stimulativ;

Existd o buna delimitare a responsabilitatilor;
Personal didactic auxiliar calificat;

Realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii
cu personal didactic;

Existenta profesoruluiu psihopedagog;

Cadrele didactice de discipline sportive implicati in
activitatea de performanta;

Asigurarea pazei pe timp de noapte cu angajati
specializati in statul de functii;

Convocidri la loturile nationale, promovari sportive la
nivel superior.

Comisia Nationald de elaborare a programei scolare si pe

Inscrierea la grade didactice si desfasurarea de

Toate cadrele didactice si personalul didactic auxiliar au

climat

PUNCTE SLABE

Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la
schimbare;

Neimplicarea unor cadre didactice in crearea unei
imagini pozitive a organizatiei In comunitatea locala;
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice n ceea
ce priveste digitalizarea;

Lipsa competentelor digitale a unor cadre didactice;
Existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile
roluri pe care trebuie sa si le asume;

Slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru activitate cu
elevii cu CES integrati in Invatimantul de masa;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

Elevii veniti din strdindtate si acomodarea dificild a
acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;
Absenteismul unor elevi;

Bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor
— parinti;

Existenta unor elevi problema;

Slaba implicare a cadrelor didactice 1n activitatile
extrascolare si extracurriculare;

Parintii implicati insuficient in problemele scolii;
Deprecierea statutului profesorului pe piata muncii din
tara noastra;

Inexistenta unei persoane specializate dedicate accesarii
fondurilor europene;

AMENINTARI

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitati extracurriculare,

confectionarea de material didactic, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc) datorita salariilor
mici;

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;
Criza de timp a parintilor, datoritd actualei situatii
economice, reduce participarea familiei in viata
scolard, cu implicatii atat in relatia profesor-elev
cat si in performanta scolara a elevilor;

Numarul tot mai mare al elevilor cu CES.
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Resurse materiale
Analiza SWOT — Resurse materiale si financiare
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PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

O buna baza materiald specificd profilului sportiv al
liceului, constand in vestiare, sali de antrenament, sala
polivalenta;

Existenta laboratoarelor de informatica, biologie, chimie,
limbi straine, sala de festivitati, biblioteca, cabinet
medical, cabinet stomatologic, cabinet de asistentd
psihopedagogica;

Tnlocuirea suprafetei terenului sintetic de fotbal;

Dotarea sililor de clasa cu table interactive in proportie
de 85 %;

Existenta monitorizarii audio-video in trei sferturi din
scoala.

Mobilier scolar nou 1n toate salile de clasa.

Spatiu de parcare propriu, centrala termica proprie.
Posibilitatea mentinerii legaturii cu elevii si parintii prin
intermediul catalogului digital .

Utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor
financiare, 1n acord cu politicile si obiectivele unitatii, cu
interesele elevilor, cu respectarea prevederilor legale;
Utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat si Contabilitate;

Conexiunea la Internet a unitatii de invatamant;

Burse sociale, burse de merit;

Preocuparea pentru imbunatatirea bazei materiale a
unitatii.

Materialele didactice obtinute duc la modernizarea
orelor;

Dotarea la nivelul catedrelor si laboratoarelor propice
pentru activitati extracuriculare si extragcolare;
Dezvoltarea bazei sportive ( pista de atletism);
Concursuri la nivel de orag care ajutd la imbunatatirea
bazei bateriale;

Existenta unor spatii (sald de sport, sala de festivitati,
teren sintetic) care pot fi inchiriate in vederea obtinerii
unor fonduri banesti;

Parteneriat cu CSM Slatina pentru folosirea cu titlu
gratuit a stadionului mare din municipiul Slatina
pentru desfasurarea antrenamentelor si competitiilor
sportive a sectiei de fotbal si a sectiei de atletism;
Parteneriat cu CSM Slatina pentru folosirea cu titlu
gratuit a sdlii polivalente a L.P.S. pentru
antrenamentele si meciurile de handbal.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Parchet uzat in unele sali de clasa;

Monitorizarea audio-video nu acopera tot spatiul unitatii.
Necesitatea modernizarii fondului de carte din biblioteca
liceului si adaptarea acestuia la nevoile elevilor din toate
ciclurile;

5 sali de clasa fara table interactive.

Retea electrica veche cu risc de supraincarcare.

Lipsa aparatelor de aer conditionat 1n silile de clasa.
Spatiu insuficient pentru arhiva unitatii scolare.

Spatiile de scolarizare sunt insuficiente ca numar,
neputdnd sa se asigure desfasurarea activitatii de predare-
invatare intr-un singur schimb, impiedicand astfel o buna
corelare intre pregatirea sportiva si cea didactica ;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

Slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei materiale a
unitatii;

Deteriorarea sau sustragerea bunurilor unitaii de
invatamant de catre unii elevi;

Distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de cétre
unii elevi;

Acces deficitar la finantdri pentru dezvoltarea bazei
materiale si achizitionarea unor mijloace didactice noi;
Desfagurarea programului scolar in doud schimburi va
determina elevii sa nu mai aleaga cursurile la LPS;
Conexiune slaba la internet In unele spatii ale unitatii
sau defectarea perioadicd a retelei de internet;
Finantarea insuficientd a unitatii de invitamant, ca
urmare a aplicarii costului standard per elev;
Constiinta morala a elevilor privind pastarea si
intretinerea spatiilor scolare;

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice, ca
urmare a reducerii finantarii unitatii de Invatamant;
Ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente;
Neidentificarea locurilor in care se poate face educatie
T aer liber;

Motivatie financiard scdzuta a cadrelor didactice;
Starea financiard precara a familiilor din care provin
majoritatea elevilor sportivi

Instabilitate la nivel social si economic ce afecteaza
bugetul pe capitolul dotari, reparatii, coroboratd cu
finantarea din bugetul local care nu poate acoperi toate
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Resurse financiare insuficiente pentru realizarea stagiilor
de pregatire si de refacere la un nivel corespunzator ;
Alocare financiara insuficienta pentru achizitionarea de
materiale si echipamente sportive adecvate sectiilor
sportive;

Lipsa salarizarii asumarii diferitelor responsabilitdti din
scoala — de ex.Coordonator de programe si
proiecte,responsabil CEAC etc.

Existenta unui singur microbuz pentru deplasiri la
competitii sportive.

cheltuielile necesare unei unitati de
profil

invatamant de

Surse de finantare ale Liceului cu Program Sportiv Slatina:

0 bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii
normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.
0 bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii

administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin
legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

C. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitdtii §i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si
elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

I cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si

formarii profesionale;

J. cheltuieli pentru participarea la competitii sportive ale Federatiilor de profil precum si

cantonamentele sportivilor;

k. cheltuieli pentru deplasarea sportivilor la competitii sportive;
l. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

O venituri proprii si sponsorizari.

Relatia cu comunitatea
Analiza SWOT — Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Intensificarea sprijinului, a participdrii comunitare la viata
scolii;

Colaborare eficientd si productiva atat cu ISJ, cat si cu
educatiei,

Derularea proiectelor eTwinning si a altor tipuri de proiecte;
Colaborare eficientd cu Federatiile sportive reprezentative
pentru sporturile practicate de elevii nostri;

Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activititi formale/ informale;

Infiintarea Asociatiei de Parinti din LPS
Slatina si implicarea acesteia in deferite
activitati;

Deschidere din partea unor parteneri
(Universitati, Cluburi Sportive) de a
veni

in sprijinul scolii si a proiectelor
Propuse;

Sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
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Implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe in
activitatea educativa gcolara si extragcolara, in implementarea
de proiecte educative;

Buna colaborare intre coordonatorul proiecte si programe
educative scolare si extrascolare cu cadrele didactice si
conducerea unitatii;

Colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul Scolar,
Primaria, Politia;

Incheierea de parteneriate cu: unititi de invatimant agenti
economici si alte institutii;

Rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive,
fazele nationale si judetene;

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica unitatii si comunitatii.

Colaborarea cu Priméria pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

Dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii ~ scolare si  pentru
desfasurarea de proiecte de mediu
comune;

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Reticenta unui numar mare de parinti de a se implica in
activitatile scolii;

Slaba implicare a unor cadre didactice Tn participarea la
programe educationale;

Numarul redus de activitati educative si extracurriculare la
elevilor, formarea de deprinderi si comportamente pentru
integrarea in viata sociala;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private;

inexistenta unei retele de colaborare cu toate liceele sportive
din tard;

Legislatie lacunara in domeniul invatdmantului sportiv.

Situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,

care conduce la  Tintreruperea
scolarizarii;

Concurenta cu alte unitdti scolare din
oras;

Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
Interesul scazut al pdrintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
unitatii;

Existenta unei mentalitati eronate prin
care se ignord importanta practicarii
sportului de catre copii ;

IV. STRATEGIA LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV

VIZIUNEA

Viziunea Liceului cu Program Sportiv Slatina este de a crea o identitate proprie bazata

A

pe un echilibru intre excelenta sportiva si cea academica, formarea unui ideal educational bazat
pe libertatea gandirii, a tolerantei si fair-play-ului. Aceasta presupune dezvoltarea armonioasa
a elevilor prin formarea deprinderilor de viata sandtoasa, cultivarea disciplinei si pregatirea
tinerilor pentru viata.

Ne dorim sa oferim tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale
tuturor elevilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschis tuturor, astfel incét sa faca
posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte putdnd sa-si pastreze
identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

Liceul cu Program Sportiv Slatina este o institutie unica in judetul Olt prin profilul sdu
vocational sportiv, dar si prin oportunitatile de formare si dezvoltare personala si profesionala
pe care le ofera elevilor sai.

Amplasat intr-un context socio — economic dinamic, Liceul cu Program Sportiv Slatina
asigurd un mediu educational performant, modern si stimulativ, focalizat pe dezvoltarea
personalitatii elevilor si formarea acestora pentru o societate competitiva globala.Prin raportare
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la exigentele noii Legi a Calitatii, Liceului cu Program Sportiv Slatina 1si defineste propriile
coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu
mediul cultural, social si al comunitatii.

Crearea unei noi identitati se va concretiza prin asumarea unui nou statut in mediul
educational judetean si national:

Servicii educationale pentru o categorie mare de beneficiari (6-19+ ani);

Valorizarea aptitudinilor si competentelor elevilor ;

Scoala — centru al comunitatii;

Adaptare permanenta la valorile unei societati moderne si dinamice.

Urmand realizarea unui ideal educational derivat din traditiile umaniste, din valorile
democratiei si aspiratiile societatii romanesti, Liceul cu Program Sportiv Slatina promoveaza
prin strategiile si politicile educationale propriile valori: libertatea gandirii, leadership,
identitate intr-un context global, dar si loialitatea, toleranta, cinstea, credinta si seriozitatea.
Psihologia succesului, parte componenta a ethos-ului liceului, se transpune si in promovarea
valentelor cultural-educative ale sportului si educatiei fizice, a spiritului de toleranta si fair-
play, a luptei impotriva dopajului si violentei in sport.

MISIUNEA

Misiunea noastrd este sd formeze un copil sdnatos, deschis, receptiv si sociabil, sa
dezvolte fiecarui elev potentialul sdu maxim. Punem accent pe dezvoltarea gandirii libere si a
tolerantei. Ne stradduim sa pregatim toti elevii s devind cetateni responsabili, gata sa faca fata
provocarilor viitorului.

Intr-o economie mondiald dinamica, partajati intre globalizare si regionalizare,
misiunea Liceului cu Program Sportiv Slatina este aceea de a oferi elevilor sdi posibilitatea de
a alege propriul parcurs educational si profesional, alegand sa invete intr-o scoald moderna,
devenind astfel competitivi si capabili sa se adapteze pentru a reusi in viata.

DEVIZA
“Invati si alegi, alege sa inveti !”

Liceul cu Program Sportiv Slatina este o institutie unica in judetul Olt prin profilul sau
vocational sportiv, dar si prin oportunitdtile de formare si dezvoltare personald si profesionala
pe care le ofera elevilor sai.

Liceul cu Program Sportiv Slatina isi propune:

Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

Asigurarea egalitatii sanselor n educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor la evaludrile/examenele nationale;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru
a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul cd educatia copiilor lor se realizeaza
ntr-un cadru educativ normal si sanatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, ap{i sa se
integreze socio-profesional in viata comunitatii; sa cunoasca si sa respecte legislatia; sa
inteleaga schimbarile ce au loc 1n viata cotidiana.
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Cultura organizationala conturata in Liceul cu Program Sportiv Slatina reprezinta un
ansamblu specific de valori, credinte si semnificatii impartasite de catre intregul colectiv.

Liceul cu Program Sportiv Slatina promoveaza prin strategiile si politicile educationale
propriile valori: libertatea gandirii, leadership, identitate intr-un context global, dar si
loialitatea, toleranta, cinstea, credinta si seriozitatea.

Politica noastrd educationala este in concordantd cu valorile cheie ale unitatii de
invatdmant si urmareste:

> Calitate — sustinerea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile
structurale si functionale ale unitétiii scolare;

> Competenta;

> Corectitudine;

> Cinste;

> Integritate — onestitate in toate activitatile scolare, transparenta in tot ce ne propunem
sa realizam, responsabilitate In concordantd cu misiunea profesiei si standardele profesionale;

> Flexibilitate — in vederea depasirii diverselor obstacole din calea realizarii
programelor individuale si institutionale;

> Cooperare si comunicare — intrainterinstitutionald si interinstitutionald locala,
regionald, nationala si internationala;

> Profesionalism — in gésirea de solutii si alternative la constrangerile inerente, de
naturd diversa, in fata dezvoltarii si afirmarii institutionale profesionale;

> Echitate — egalitate de sanse si acces la educatie pentru toti copiii.

In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este
caracteristica indispensabila reusitei in plan profesional si social, Liceul cu Program Sportiv
Slatina , ofera elevilor accesul la educatie si la dezvoltarea aptitudinilor sportive in vederea
atingerii performantei individuale si colective prin formarea unor cetdteni activi si responsabili,
pregatiti pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietei de munca.

Psihologia succesului, parte componentd a ethos-ului liceului, se transpune si in
promovarea valentelor cultural-educative ale sportului si educatiei fizice, a spiritului de
toleranta si fair-play, a luptei impotriva dopajului si violentei in sport.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Liceul cu Program Sportiv Slatina si-a
stabilit urmatoarele tinte strategice:

1. Eficientizarea demersului instructiv-educativ si dezvoltarea curricular printr-o didactica
modern centratd pe dezvoltarea competentelor cheie si cresterea promovabilitatii cu 25 % la
examenele nationale (Bacalaureat si Evaluare Nationald);

2. Dezvoltarea personala si profesionala a resursei umane prin participarea a peste 50% dintre
angajati la cursuri de formare ;

3. Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii ;
4. Dezvoltarea unui profil de formare european pentru toti elevii, pe baza relatiilor comunitare
si europene prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor
si parteneriatelor locale, nationale si internationale;

5. Asigurarea unui management eficient al calitatii si concretizarea unei noi identitati a culturii
manageriala;
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Domeniu managerial

Tinte strategice

Management curricular

Eficientizarea demersului instructiv-educativ si
dezvoltarea curricular printr-o didactica modern centrata
pe dezvoltarea competentelor cheie si cresterea
promovabilitatii cu 25 % la examenele nationale
(Bacalaureat si Evaluare Nationald);

Management scolar

Asigurarea unui management eficient al calitétii si
concretizarea unei noi identitati a culturii manageriala;

Managementul resurselor umane

Dezvoltarea personala si profesionala a resursei umane
prin participarea a peste 50% dintre angajati la cursuri de
formare ;

Managementul resurselor financiare

Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a scolii ;

Managementul relatiilor comunitare si
sistemice

Dezvoltarea unui profil de formare european pentru toti
elevii, pe baza relatiilor comunitare si europene prin
cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale,
nationale si internationale;

Tinte strategice
1. Eficientizarea demersului instructiv-

educativ si dezvoltarea curricular printr-o
didactica modern centrata pe dezvoltarea

competentelor cheie si cresterea
promovabilitatii cu 25 % la examenele
nationale (Bacalaureat si Evaluare
Nationala);

2.Dezvoltarea personala si profesionala a
resursei umane prin participarea a peste
50% dintre angajati la cursuri de formare ;

3.Atragerea de resurse financiare pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii ;
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Optiuni strategice

1.1. Sustinerea performantei elevilor prin
pregdtirea suplimentard la disciplinele de
Bacalaureat;

1.2. Asigurarea  aplicdrii  corecte a
curriculum-ului national si
monitorizarea atentd a curriculum-ului la
decizia scolii;

1.3. Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile
si nevoile acestora de dezvoltare
personald si profesionala;

2.1. Perfectionarea cadrelor didactice prin
formare continud si programe de
dezvoltare profesionala;

2.2. Valorificarea potentialului individual al
cadrelor didactice ;

3.1. Atragerea resurselor extrabugetare din
valorificarea spatiilor si utilitagilor
disponibile ;




4.Dezvoltarea unui profil de formare 4.1.
european pentru toti elevii, pe baza
relatiilor comunitare si europene prin 4.2.
cresterea anuala cu 25% a numarului de 4.3.

activitati extracurriculare, a proiectelor si

parteneriatelor locale, nationale si 4.4,
internationale;
5.Asigurarea unui management eficient al 5.1.
calitatii si concretizarea unei noi identitati s

a culturii manageriala;

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT
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3.2. Atragerea reusrselor extrabugetare din
finantari nationale si europene ;

Valorificarea parteneriatului scoald —
familie ;

Diversificarea relatiilor comunitare;

Cresterea
educationale ;

calitagii proiectelor

Accesarea programelor europene ;

Implementarea sistemului de asigurare

invatamantului

imbunatatire a calitatii

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Tinte strategice

Obiective generale

Obiective specifice

1.Eficientizarea
demersului instructiv-
educativ si dezvoltarea
curricular printr-o
didactica modern
centratd pe dezvoltarea
competentelor cheie si
cresterea
promovabilitatii cu 25
% la examenele
nationale (Bacalaureat
si Evaluare Nationald);

1.1.Sustinerea performantei elevilor
prin  pregatirea suplimentara la
disciplinele de Bacalaureat ( Limba si
literatura romana, Istorie, Geografie,
Logica si Argumentare).

Asigurarea educatiei de bazd prin
eficientizarea activitatii de invatare si
formare a competentelor.

Facilitarea promovarii unei motivari

diferentiate, bazate pe gradul de
realizare a obiectivelor, pe
performante.

Crearea de oportunitdti  pentru
implementarea si dezvoltarea
proiectelor educationale la nivelul
scolii.

Colaborare cu Centrul de Excelenta Olt
si dezvoltarea de parteneriate care
vizeaza tranzitia spre piatd muncii §i
invatdmantul tertiar.

Facilitarea accesului si participarii la
activitdti scolare competitionale si prin
programe nationale.

1.2.Asigurarea aplicarii corecte a
curriculum-ului national si
monitorizarea atentd a curriculum-
ului la decizia scolii;

Monitorizarea aplicarii corecte a

curriculum-ului national

Diversificarea ofertei curriculare de tip
CDEOS

Diversificarea activitatilor extrascolare,
inclusiv Scoala Altfel si Sdptamana
Verde.

1.3.Corelarea pregatirii elevilor cu
aspiratiile si nevoile acestora de
dezvoltare personala si profesionala;

Implementarea unui  program de
pregatire suplimentara pentru elevii
clasei a XlI-a.

Monitorizarea activitatii §i rezultatelor
la invatatura ale elevilor din ciclul liceal

2.1.Perfectionarea cadrelor didactice
prin formare continud si programe de
dezvoltare profesionala;

Facilitarea accesului cadrelor didactice
si nedidactice la programe de formare
continud si dezvoltare profesionala.
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2.Dezvoltarea personala
si profesionald a resursei
umane prin participarea
a peste 50% dintre
angajati la cursuri de
formare ;

Colaborarea cu CCD 1in vederea
implicarii cadrelor didactice in cursuri
de formare continua.

Abilitarea curriculara a  cadrelor
didactice 1n vederea implementarii

curriculei specifice.

Participarea cadrelor didcatice la
proiecte de parteneriat national si
international .

2.2.Valorificarea potentialului
individual al cadrelor didactice ;

Facilitarea utilizarii tehnologiilor n
procesul de predare — finvatare -
evaluare.

Intensificarea utilizaii platformelor de
e-learning si a tuturor mijloacelor de
care dispune scoala.

3.Atragerea de resurse
financiare pentru
dezvoltarea si
modernizarea bazei
materiale a scolii ;

3.1.Atragerea resurselor
extrabugetare din valorificarea
spatiilor si utilitatilor disponibile ;

Incheierea unor contracte de inchiriere
a unor spatii (sala de sport, sala de
conferinte, etc.)

Facilitarea participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare pentru
scrierea si implementarea proiectelor cu
finantare.

3.2.Atragerea reusrselor
extrabugetare din finantari nationale
si europene ;

Contracte de sponsorizare

4.Dezvoltarea unui profil
de formare european
pentru toti elevii, pe baza
relatiilor comunitare si
europene prin cresterea
anuala cu 25% a
numarului de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,
nationale si internationale;

4.1.Valorificarea parteneriatului
scoald — familie ;

Implicarea Asociatia parintilor din LPS
in sustinerea activitatilor din unitatea
scolara.

4.2 .Diversificarea relatiilor
comunitare;

Dezvoltarea marketingului gcolar .

Initierea  si dezvoltarea
parteneriate  viabile  in
comunitatii locale.

unor
cadrul

4.4 Accesarea programelor
europene;

Initierea, dezvoltarea si implementarea
unor proiecte .

5.Asigurarea unui
management eficient al
calitatii si concretizarea
unei noi identititi a
culturii managerial;

5.1 Implementarea sistemului
de asigurare si imbunatatire a calitatii
invatamantului

Instruirea tuturor membrilor CEAC in
utilizarea platformei ARACIP

5.2.Elaborarea unui plan de
imbunatatire a activitatii desfasurate
n organizatia furnizoare de educatie,
pornind de la concluziile raportului
de evaluare interna

Trecerea managementului la leadership
— construirea §i consolidarea spiritului
de echipa la nivelul organizatiei

V.CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Liceului cu Program Sportiv Slatina,
este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat

foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un
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anumit rol n echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din
echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarca
existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect. Tn stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate
toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect
a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor
primite, fara a fi neglijate elemente ce t{in de imaginatie si creativitate.

Tn elaborarea planului am consultat:

O cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;
0 reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea

au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa
le dezvoltam in etapele urmatoare;

0 documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii
0 Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

0 Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente);

0 Documente de prezentare si promovare a activitatii liceului;

O Chestionare, discutii;

0 Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei si Cercetdrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:

O intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

0 includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

[ activitati specifice de control intern;

O prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

0 revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

O intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);

0 analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

0 evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu

obiectivele si termenele propuse;
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O costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
O calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

. deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

. rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Tn procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara
a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in
realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

. eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

. economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

. eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

. masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participa/initiaza
procese de schimbare;

. masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si Tmbunatatesc/creazd o anumita
schimbare, In concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi
monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
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starea si calitatea invatamantului in Liceul cu Program Sportiv Slatina in anul scolar incheiat,
si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de Tnvatdmant.
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